Отдел образования Администрации Верхнедонского района 
Ростовской области 
(Верхнедонской отдел образования)

ПРИКАЗ

09.06.2022                               


                                               №129/1 
ст. Казанская
Об утверждении мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных учреждений Верхнедонского района
	


          В целях совершенствования муниципальных механизмов управления качеством образования, формирования системного подхода к оценке качества образования, обеспечения управления качеством образования и на основании приказа министерства Ростовской области от 06.05.2022 № 444 «Об утверждении формы сбора первичных данных мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных организаций Ростовской области». 
         приказываю:
1. Провести мониторинг эффективности руководителей общеобразовательных учреждений Верхнедонского района до 17.06.2022 года. 

2.Утвердить Положение о мониторинге эффективности руководителей общеобразовательных учреждений Верхнедонского района (приложение к настоящему приказу).

3. Специалистам отдела образования провести анализ данных полученных
в ходе мониторинга эффективности руководителей общеобразовательных учреждений Верхнедонского района для выработки рекомендаций и принятия решений.
4.Руководителям образовательных организаций:

4.1Ознакомиться с показателями оценки эффективности деятельности руководителей.

4.2Предоставить необходимую информацию в Верхнедонской отдел образования согласно указанным срокам и по необходимой форме. 

5.Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой.

Заведующий                                                                           Л.И. Матвеева 

	


Приложение

Положение

о мониторинге эффективности деятельности руководителей
общеобразовательных учреждений в рамках муниципальной системы оценки
качества образования Верхнедонского района
1. Общие положения

Настоящее Положение об оценке эффективности деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений (далее - Положение) определяет содержание и порядок проведения оценки деятельности руководителей общеобразовательных учреждений. Мониторинг эффективности деятельности руководителей образовательных организаций является составляющим элементом муниципальной системы оценки качества образования. Основная цель проводимого мониторинга - оценка эффективности деятельности руководителя общеобразовательного учреждения по обеспечению деятельности образовательной организации, ее развития, повышения качества оказания образовательных услуг.
Задачи:
· определить уровень эффективности руководства образовательной деятельностью общеобразовательного учреждения;

определить уровень эффективности руководства развитием общеобразовательного учреждения;

определить уровень эффективности управления ресурсами общеобразовательного учреждения;

определить уровень эффективности руководства представлением учреждения в отношениях с органами местного самоуправления, общественными и иными организациями;

· определить в целом уровень эффективности руководства общеобразовательным учреждением (совокупный результат деятельности руководителя образовательной организации);

· разработать единые подходы к оценке эффективности деятельности руководителей общеобразовательных учреждений;

· сформировать информационную основу для принятия обоснованных управленческих решений по оценке качества профессиональной и управленческой деятельности руководителей общеобразовательных учреждений;

· способствовать выявлению управленческих проблем и профессиональных дефицитов руководителей в образовательных организациях и негативных тенденций с целью их последующего устранения, корректировки и прогнозирования развития, оказания методической помощи;

          -стимулировать работу руководителей по повышению качества управленческой деятельности.

1.1. Объектами оценки эффективности деятельности руководителей образовательной организации являются:

результаты деятельности руководителя общеобразовательной организации;

1.2. Мониторинг оценки эффективности деятельности руководителя общеобразовательного учреждения основан на следующих принципах:

· целевого назначения - получение необходимой и достаточной информации, исходя из цели и задач оценки;

· объективности и достоверности информации - опора на объективные данные, получаемые из баз данных федерального, регионального, муниципального и уровней;

· сравнимости данных по всем объектам - отслеживание единообразных результатов по выделенным объектам, а также изучение динамики изменений в этих результатах;

· сопоставимости результатов - единство подходов к определению уровней эффективности деятельности руководителя образовательного учреждения в зависимости от совокупности полученных показателей результативности по всем направлениям оценки;

· применимости результатов - возможность использования результатов

оценки как индикаторов эффективности деятельности
руководителей

общеобразовательных учреждений;

· информационной открытости - публичность самой процедуры оценки, а также представления результатов;

· технологичности - обеспечение наибольшего эффекта результативности работы руководителя.

1.3. Мониторинг эффективности руководителей общеобразовательных учреждений Верхнедонского района обязателен для всех руководителей общеобразовательных учреждений. 
2. Показатели, методы сбора информации

2.1. Муниципальные показатели эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений разработаны на основе региональных показателей эффективности деятельности руководителей общеобразовательных организаций Ростовской области. 
2.2 Оценка
качества
управленческой
деятельности руководителей

образовательных организаций осуществляется по следующим направлениям:

2.2.1. Выполнение нормативных требований, обеспечивающих функционирование образовательной организации в соответствии с требованиями законодательства;

2.2.2. Обеспечение качества подготовки обучающихся;

2.2.3. Обеспечение объективности оценки образовательных результатов;

2.2.4. Создание условий осуществления образовательной деятельности, в том числе для детей с ОВЗ;

2.2.5. Развитие кадрового потенциала.

2.3. При проведении мониторинга используются: метод анкетирования руководителей (форма сбора данных – приложение2), официальные сайты общеобразовательных учреждений   как источник обязательной информации о деятельности общеобразовательных учреждений и данные из информационных систем разного уровня. 
3. Мониторинг, порядок проведения

3.1. Мониторинг эффективности деятельности руководителей общеобразовательных учреждений (далее - мониторинг) включает в себя - сбор, обработку и анализ информации, связанной с оценкой эффективности деятельности руководителей общеобразовательных учреждений.

3.2. По каждому направлению деятельности формируются и утверждаются показатели, позволяющие оценить деятельность руководителей общеобразовательных учреждений.
3.3. Для измерения значения каждого показателя формируются критерии оценки, которые позволяют в зависимости от значения показателя присваивать то или иное количество баллов руководителю, которое соответствует определенному уровню эффективности (таблица 1). Итоговая оценка эффективности деятельности руководителя общеобразовательного учреждения складывается из суммы баллов по всем группам показателей.
	Уровень оценки эффективности деятельности руководителя (баллов)
	Критерии, по которым оценивается информация

	Низкий
	Средний
	Выше среднего
	Высокий
	Пункты:



	0-10
	11-15
	16-17
	18-19
	п.1-5

п.9-12

п.15-17

п.28-34




3.4. Мониторинг проводится в соответствии с датами, рекомендуемыми министерством образования Ростовской области. По итогам мониторинга проводится анализ полученных результатов, даются адресные рекомендации, принимаются управленческие решения.

3.5. Внесение изменений и дополнений в настоящее положение осуществляется по мере необходимости в установленном порядке.

4. Анализ, адресные рекомендации

4.1. Результаты мониторинга анализируются с использованием математической статистики.

4.2. Ожидаемые результаты:

определение уровня эффективности деятельности руководителя общеобразовательного учреждения; 
выявление наиболее значимых управленческих дефицитов руководителей общеобразовательных учреждений;
· формирование адресных предложений по ликвидации управленческих дефицитов руководителей и повышению эффективности деятельности;

· выявление и распространение лучших практик управленческой деятельности.

4.3. По результатам проведенного мониторинга определяется уровень эффективности деятельности руководителя. Результаты оформляются приказом.

Руководителям, показавшим низкий уровень эффективности руководства, дается срок (следующий учебный год) для улучшения ситуации. В случае, если ситуация по показателям оценки эффективности деятельности руководителя не имеет позитивной динамики, отделом образования направляется ходатайство учредителю о проведении внеплановой аттестации руководителя.

5. Меры, управленческие решения

5.1. В соответствии с полномочиями Верхнедонской отдел образования:

· принимает решения, направленные на совершенствование мониторинга эффективности деятельности руководителей образовательных организаций; решения могут содержаться в приказах, письмах и иных документах.

· организует деятельность, направленную на устранение профессиональных дефицитов и повышение эффективности деятельности руководителей, включающую организацию повышения квалификации и сетевого взаимодействия руководителей общеобразовательных учреждений, в том числе путем реализации адресных программ повышения квалификации.

                                              Приложение 2
Форма сбора первичных данных

Информация о руководителе

	Фамилия Имя Отчество (полностью)
	

	Наименование образовательного учреждения
	

	Педагогический стаж работы в образовательных организациях
	

	Стаж работы в должности руководителя образовательного учреждения
	


1. Показатели по качеству управленческой деятельности

	№
	Критерий
	Ответ (укажите 1 или 0)

	1
	В образовательном учреждении сформирована объективная ВСОКО (да - 1/ нет - 0)
	

	2
	Образовательное учреждение по итогам отчетного периода не имеет признаков необъективных образовательных результатов при проведении оценки качества образования на федеральном уровне (да - 1/ нет - 0)
	

	3
	В образовательном учреждении сформирована система профилактики школьной неуспешности (да - 1/ нет - 0)
	

	4
	В образовательном учреждении программы дополнительного образования реализуются на основании учета потребностей, обучающихся (да - 1/ нет - 0)
	

	5
	В образовательном учреждении реализуются программы по выявлению и развитию талантов у обучающихся (да - 1/ нет - 0)
	


2. Показатели по достижению обучающимися планируемых результатов освоения основных образовательных программ

	№
	Критерий
	Укажите значение в % *

	6
	Доля обучающихся 4-х классов, которые достигли базового уровня предметной подготовки при освоении образовательных программ начального общего образования (по результатам ВПР, региональных диагностических работ с обеспечением объективности на этапе проведения и при проверке работ), %
	

	7
	Доля обучающихся 5-9 классов, которые достигли высокого уровня предметной подготовки при освоении образовательных программ основного общего образования (по результатам ВПР, региональных диагностических работ, ОГЭ с обеспечением объективности на этапе проведения и при проверке работ), %
	

	8
	Доля обучающихся 10-11 классов, которые достигли высокого уровня предметной подготовки при освоении образовательных программ среднего общего образования (по результатам ВПР, региональных диагностических работ, ЕГЭ с обеспечением объективности на этапе проведения и при проверке работ), %
	


* С точностью до десятых.

3. Показатели по оценке компетенций руководителей образовательных организаций **
	№
	Критерий
	Ответ (укажите 1 или 0)

	9
	Руководитель образовательного учрежденя обладает требуемым уровнем профессиональной подготовки (да - 1/ нет - 0)
	

	10
	Руководитель образовательного учреждения получил высшее профессиональное образование или прошел дополнительную профессиональную подготовку по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» (да - 1/ нет - 0)
	

	11
	Руководитель образовательного учреждения прошел процедуру выявления профессиональных дефицитов (да - 1/ нет - 0)
	

	12
	В отношении руководителя образовательного учреждения проводилась оценка качества управленческой деятельности (да - 1/ нет - 0)
	


** Заполняется специалистом отдела образования
4. Показатели по формированию резерва управленческих кадров

	№
	Критерий
	Ответ

	13
	Количество претендентов, которые по итогам конкурсного отбора и обучения включены в кадровый резерв системы образования муниципалитета для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательных учреждений (укажите количество)
	

	14
	Количество претендентов, включенных в кадровый резерв, назначенных на должность руководителя или заместителя руководителя в текущем году (укажите количество)
	

	15
	В образовательном учреждении сформирована управленческая команда из числа руководителей, заместителей руководителей и ведущих учителей (да - 1/ нет - 0)
	

	16
	В муниципалитете сформирована конкурсная система назначения руководителей образовательных организаций (да - 1/ нет - 0) **
	

	17
	В муниципалитете сформирован кадровый резерв на замещение должностей руководителей образовательных организаций (да - 1/ нет - 0) **
	

	18
	Какова периодичность обновления кадрового резерва? (укажите целое количество месяцев) **
	


** Заполняется специалистом отдела образования
5. Показатели по созданию условий для реализации основных образовательных программ

5.1 Кадровые условия

	№
	Критерий
	Укажите значение в % *

	19
	Укомплектованность образовательного учреждения педагогическими работниками на начало текущего учебного года, %
	

	20
	Доля педагогических работников с установленной первой и высшей квалификационной категорией от общего количества педагогических работников, %
	

	21
	Доля педагогических работников с высшим образованием от общего количества педагогических работников, %
	

	22
	Доля педагогических работников до 35 лет от общего количества педагогических работников, %
	

	23
	Доля педагогических работников со стажем работы до 3 лет образованием от общего количества педагогических работников, %
	

	24
	Доля педагогических работников, освоивших за последние 3 года дополнительные профессиональные программы по профилю педагогической деятельности, от общего количества педагогических работников, %
	


* С точностью до десятых.

5.2 Материально-технические условия

	№
	Критерий
	Ответ

	25
	Доля обучающихся, занимающихся во 2-ю и 3-ю смены, % *
	

	26
	Численность обучающихся в расчете на 1 педагогического работника, чел. *
	

	27
	Количество обучающихся в расчете на 1 персональный компьютер, чел. *
	

	28
	В образовательном учреждении соблюдены санитарно-гигиенические нормы в процессе проведения учебных занятий (да - 1/ нет - 0)
	

	29
	В образовательном учреждении созданы условий для оказания первичной медицинской медико-санитарной помощи (есть медицинский кабинет и соответствующее оборудование) (да - 1/ нет - 0)
	


* С точностью до десятых.

5.3 Финансовые условия

	№
	Критерий
	Ответ

	30
	Муниципальное задание образовательного учреждения за отчетный период выполнено (да - 1/ нет - 0)
	

	31
	У образовательного учреждения за отчетный период отсутствуют замечания со стороны органов финансового контроля по неэффективному расходованию бюджетных средств (да - 1/ нет - 0)
	


5.4 Условия получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвалидами

(при наличии)

	№
	Критерий
	Ответ

	32
	Территория, прилегающая к зданию / зданиям образовательного учреждения, и помещения адаптированы для посещения/обучения инвалидов  (созданы условия архитектурной доступности) (да - 1/ нет - 0)
	

	33
	В образовательном учреждении созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-инвалидами (да - 1/ нет - 0)
	

	34
	В штатном расписании учтены специалисты (педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, тьюторы, ассистенты), необходимые для организации образовательного процесса обучающихся с ОВЗ (да - 1/ нет - 0)
	

	35
	Доля педагогических работников, получивших дополнительное профессиональное образование по проблемам обучения детей с ОВЗ, от общего количества педагогических работников, работающих с обучающимися с ОВЗ, % *
	


* С точностью до десятых.

